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1. Inleiding

Soms hoor je een verhaal dat zo bizar is dat je het bijna niet kunt geloven. Bij Vastenactie hadden
we dat in 2023 toen we spraken met de Wichi, een inheems volk in het uiterste noorden van
Argentinié. Ze vertelden hoe ze worden uitgebuit en klein gehouden door de grote bedrijven die
hun land hebben overgenomen en hoe hun vrouwen - letterlijk — opgejaagd en misbruikt worden.
Het stelt de vraag naar wat we kunnen doen. Ghiselle, onze contactpersoon in Argentinié gaf het
antwoord: help mensen om zelf in beweging te komen. Geef ze de middelen, de kansen om op
eigen kracht en zelfbewust op te komen voor hun rechten. Dan - zo zei Ghiselle — gaan deuren
open.

In 2023 mocht Vastenactie helpen om deuren te openen. Niet alleen in Argentinié maar in 31
landen over de hele wereld, samen met 72 projectpartners. In Congo bijvoorbeeld, waar kinderen
werken in de mijnen waar grondstoffen voor onze economie uit de grond worden gehaald. We
steunden mensen die voor die kinderen deuren openden naar een ander toekomstperspectief dan
werken in de mijn.

We werden partner van organisaties in India die vrouwen uit de armste bevolkingsgroepen hielpen
om zelf in hun onderhoud te voorzien. We steunden - samen met parochies in Nederland - mensen
die scholen opbouwen en water brengen naar waar het droog is. We mochten een bijdrage leveren
aan een mobiele kliniek in Myanmar die zorg brengt naar gebieden waar nergens meer zorg te
vinden is. Wat we doen is met mensen optrekken die in beweging komen voor een ander. En die
deuren openen die anders gesloten zouden blijven.

Soms echter moeten we allereerst helpen. Toen de verwoestende aardbeving de wereld van
mensen in Syrié en Turkije verwoestte, was er vooral geld nodig. Geld voor eten, voor warmte,
voor veiligheid. We waren onder de indruk van de grote bereidheid in Nederlandse kerken om
daarvoor in te zamelen. We waren dankbaar dat we partners vonden, tot diep in het oorlogsgebied
in Syrié, die met die gelden de ergste noden van mensen konden verminderen.

Tot en met 2021 bracht de stichting een jaarverslag uit dat bestond uit een uitgebreid inhoudelijk
verslag en de jaarrekening ineen. Vanaf 2022 is er voor gekozen om deze twee verslagen apart te
presenteren. Dit verslag betreft de jaarrekening en het formele bestuursverslag. Een uitgebreide
toelichting is te vinden in het inhoudelijk jaarverslag dat is gepubliceerd op 27 mei 2024 met als
titel “In beweging voor een ander”.

2. Resultaten

In 2023 zijn inkomsten gerealiseerd van 3.316 duizend euro, (58 duizend euro hoger dan in 2022).
Daar staan 3.124 duizend euro aan lasten tegenover (306 duizend euro lager dan in 2022). Het
nettoresultaat is dus een positief saldo van 192 duizend euro. Het resultaat uit beleggingen was in
2022 bovendien zeer positief (120 duizend euro). Dit leidt tot een positief saldo van baten en
lasten van 319 duizend euro, wat volledig ten gunste van de reserves is gekomen.

We zijn blij dat, na het tegenvallende jaar 2022, in 2023 sprake was van herstel. Tegen de trend in
van de afgelopen jaren, stabiliseerden de inkomsten of namen zelfs iets toe. We slaagden er
opnieuw in om onze kosten te verlagen. In eerdere jaren werd, als door het jaar heen bleek dat er
een positief resultaat zou zijn aan het einde van het jaar, een extra bedrag beschikbaar gesteld
voor besteding aan projecten in het buitenland. In 2022 is dat voor het laatst gebeurd, maar
omdat in dat jaar ook de beleggingsresultaten zeer negatief waren, leidde dat tot een groot tekort
op balansdatum. Om dat te voorkomen, is er voor gekozen om deze correctie dit jaar niet te doen
in het boekjaar, maar om van het resultaat 105 duizend euro te reserveren als extra budget voor
projecten in 2024. Was dit bedrag wel in 2023 besteed, dan was de besteding aan de
doelstellingen vergelijkbaar geweest met eerdere jaren. De gereserveerde 105 duizend euro is
verdeeld over een ‘bestemmingsreserve projecten 2024’ (75 duizend euro) en een
bestemmingsfonds Wichi’s (30 duizend euro). Dit bestemmingsfonds is ingesteld omdat in het
voorjaar van 2023 apart geld is ingezameld voor dit doel via een direct-mailing.



Van de opbrengsten kwam 549 duizend euro voort uit de adventsactie campagne. 242 duizend
euro is ingezameld als noodhulp voor de slachtoffers van de oorlog in Oekraine. Het resterende
bedrag van 2.520 duizend euro is toegekend aan de vastenactie-campagne.

3. Besteding

In totaal is er 1.814 duizend euro besteed aan projecten in het buitenland. Aan bewustwording in
Nederland is in totaal 721 duizend euro besteed. Op deze wijze is 81,1% van de totale lasten
besteed aan de doelstellingen van de Stichting. In totaal is er 487 duizend euro uitgegeven aan
kosten voor fondsenwerving (14,7% van de totaal geworven baten) en voor in totaal 102 duizend
euro aan kosten voor beheer en administratie (3,3%).

Door middel van onze projecten steunden we in 2023 ruim 267.000 mensen in 31 landen via 79
projecten. Er is sprake van een lichte daling van het aantal projecten dat de Stichting steunt (-
10%) en ook het totale bedrag dat we besteed hebben, daalde (-7%). De hogere besteding in
2022 was vooral het gevolg van de extra inzet die de stichting in 2022 deed voor noodhulp aan
Oekraine. De noodhulpcampagne in 2023 voor de slachtoffers van de aardbeving in Turkije en
Syrié was bescheidener in omvang, wat het grootste deel van daling verklaart.

Hoofdfonds Aantal projecten Totaalbedrag Gemiddeld per project

(bedragen x € 1.000)
Vastenactie Algemeent 47 1096 23
Vastenactie Eigen Doelen 20 312 16
Adventsactie 2 70 35
Noodhulp 10 336 36
Totaal 79 1.814 23

Onder Vastenactie Algemeen valt ook het zogenaamde bisdommenfonds. In 2023 is hiervoor per
bisdom bijna 18 duizend euro beschikbaar gesteld, ten behoeve van 6 bisdommen. Onder
Vastenactie Algemeen valt ook de bijdrage van bijna 38 duizend euro aan het Fonds Mondiale
Vorming, dat gericht is op het versterken van de missionaire infrastructuur van de Nederlandse
bisdommen. Dit bedrag is nog niet uitbetaald, omdat nog niet alle verantwoordingen van eerdere
jaren zijn ontvangen. Het bedrag is opgenomen onder kortlopende schulden.

Parochies die een Eigen Doel indienen, kunnen de opbrengst van hun actie laten verhogen door de
Stichting met maximaal 50%. In 2023 verzamelden parochies onder deze noemer een bedrag van
afgerond 234 duizend euro. De Stichting vulde dit aan met een bedrag van 78 duizend euro. In
totaal is zo 312 duizend euro beschikbaar gesteld aan Eigen Doelen in 2023, wat een flinke
toename is ten opzichte van 2022.

In 2022 is actie gevoerd om gelden in te zamelen voor de slachtoffers van de oorlog in Oekraine.
Hiervoor werd in totaal 399 duizend euro ingezameld. Daarvan is 246 duizend euro besteed in
2022. Het resterende bedrag, minus de vastgestelde 6% voor onze organisatiekosten is
ondergebracht in een bestemmingsfonds, dat in 2023 volledig besteed is. Daarmee is het
bestemmingsfonds per 31 december opgeheven.

Op 6 februari was de grote verwoestende aardbeving in Turkije en Syrié. In de katholieke kerken
was een grote behoefte om hiervoor tijdens kerkdiensten geld in te zamelen. In goed overleg met
de Nederlandse bisschoppenconferentie en in nauwe samenwerking met het Missiebureau van het
bisdom Roermond, is er voor de Stichting in een weekend in nagenoeg alle kerken gecollecteerd.
In totaal werd zo 205 duizend euro ingezameld, die door de Stichting nagenoeg volledig is gebruikt
voor 6 noodhulpprojecten van katholieke gemeenschappen of met de katholieke kerk verbonden

! Dit is inclusief de 7 toekenningen via het bisdommenfonds en het Fonds Mondiale Vorming.




hulporganisaties in vooral Syrié. Het restant dat niet direct besteed kon worden, is recent benut
voor een project in de regio, gericht op vluchtelingen uit Syrié.

Er zijn 174 aanvragen in behandeling genomen, die uiteindelijk zijn afgewezen (naast enkele
tientallen aanvragen die niet in behandeling zijn genomen, omdat ze niet aan de minimale eisen
voldeden of uitsluitend een ‘bedelbrief’ betroffen).

4. Bewustwording

Naast de besteding aan projecten in het buitenland is de tweede doelstelling van de Stichting
bewustwording in Nederland. De Stichting werkt hieraan via de ondersteuning van de naar
schatting 2.500 vrijwilligers die in parochies actief zijn voor de vasten- en adventscampagne.
Vrijwilligers die zich hebben aangemeld, ontvangen regelmatig papieren en digitale nieuwsbrieven
met actuele campagne-informatie, achtergrondverhalen, interviews en tips over campagnevoeren.
Voor de parochievrijwilligers organiseren we jaarlijks in november 4 regionale startdagen om de
Vastenactie-campagne een goede start te geven. We doen dat in nauwe samenwerking met de
missiesecretarissen. Vrijwilligers maken tijdens de startdagen kennis met het Vastenactie-
campagneproject en met het nieuwe campagnemateriaal. Ze kunnen dat via de website bestellen.

Het gaat bijvoorbeeld om posters, flyers, vastenzakjes en het Handboek. In 2023 zijn er 1540
Handboeken besteld, dat zijn er enkele meer dan het jaar ervoor. Daarnaast kunnen de vrijwilligers
hongerdoeken en Bouwstenen voor vieringen bestellen. De hongerdoeken nemen een eigen plek in
in het aanbod voor parochies. De Bouwstenen voor vieringen zijn bedoeld om vrijwilligers op weg
te helpen bij de voorbereiding van speciale vieringen in de vastenperiode. Er is een lichte stijging
ten opzichte van 2022 in het aantal bestellingen van de Hongerdoeken en Bouwstenen voor
vieringen.

In 2023 hebben Vastenactie-medewerkers tien presentaties verzorgd in parochies in of buiten de
vastenperiode. Dat kon bijvoorbeeld tijdens een vastenmaaltijd zijn of in een kerkviering of op een
aparte (inspiratie)avond. Daarmee zijn ongeveer 400 mensen bereikt. Daarnaast is de
campagnefilm met informatie over het campagneproject beduidend vaker dan in 2022 gebruikt
door vrijwilligers in de parochie, namelijk 296 keer terwijl dit 130 keer was in 2022.

Belangrijk is onze inzet voor educatie en bewustwording voor het primair onderwijs. Vastenactie
biedt jaarlijks lesmateriaal aan voor basisscholen in de vastentijd. We ontwikkelen dat in
samenwerking met uitgeverij Kwintessens. Met het lesmateriaal willen we katholieke basisscholen
zo goed mogelijk ondersteunen bij de invulling van de vastentijd. Het lesmateriaal is 476 keer
gedownload. Ook in 2023 bood de stichting de Vastenactie Theatershow aan scholen aan.
Uiteindelijk hebben we op 43 basisscholen door heel Nederland voorstellingen verzorgd.

In 2023 hebben we voor de Adventsactie voor basisscholen voor de tweede keer een digitale
adventskalender ontwikkeld in samenwerking met uitgeverij Kwintessens voor midden- en
bovenbouw. Voor de onderbouw zijn er digitale ‘vertelplaten’ ontwikkeld met bijpassend
kerstverhaal. Het lesmateriaal is 1259 keer gedownload.

5. Fondsenwerving

Belangrijkste bronnen van inkomsten zijn de advents- en vastentijdcampagne in de parochies en
de bijdragen van scholen. Via deze werd 1.140 duizend euro opgehaald. Dit is 34% van de totale
opbrengst.

Voor de noodhulp aan de slachtoffers van de aardbeving in Turkije en Syrié is 242 duizend euro
opgehaald. Dit is 7% van de totale inkomsten en betreft een mix van bijdragen van parochies en
donateurs.

Het resterende deel van de inkomsten is 1.553 duizend euro, hetgeen is ontvangen van onze
donateurs. Dit betreft 46% van de inkomsten.

De overige inkomsten betreffen met name nalatenschappen (226 duizend euro), verkoop van
materialen (5 duizend euro) en giften van fondsen, waaronder 150 duizend euro van de Fundatie
Charitas uit Breda. In totaal is dit 11% van de inkomsten.

Ten opzichte van het jaar 2022, zag de Stichting het particuliere donateurenbestand in 2023 met
ongeveer 8% krimpen tot een aantal van ca. 22.000 donateurs. Ongeveer 4000 donateurs gaven
geen bijdrage meer in 2022. Daar tegenover zijn ongeveer 1900 donateurs binnengekomen als



nieuwe donateur. In tegenstelling tot eerdere jaren, zijn er in 2023 geen aanvullende acties rond
uitbreiding of verrijking van het donateurenbestand geweest. Wel hebben de reguliere activiteiten
zoals direct-mailing, advertentiecampagnes en nieuwsbrieven plaatsgevonden.

6. Samenwerking

De Stichting is onderdeel van diverse netwerken, die van belang zijn voor de uitvoering van ons
werk. Daarin zijn met name CIDSE (een netwerk van 18 katholieke organisaties uit Europa en
Noord-Amerika die zich inzetten voor sociale rechtvaardigheid wereldwijd), PARTOS
(brancheorganisatie voor ontwikkelingssamenwerkingsorganisaties) en het VKMO (Verband
Katholieke Maatschappelijke Organisaties) van belang. Daarnaast is de Stichting mede oprichter
van de Laudato Si Alliantie Nederland en van CIGS (een Europees netwerk van organisaties die
particuliere initiatieven op het gebied van ontwikkelingssamenwerking ondersteunen).

7. Organisatie

De Stichting had in 2023 8,8 fte (2022: 8,8 fte) personeelsleden in dienst, inclusief directeur. De
benoeming van de directeur vindt plaats door de bisschoppenconferentie en is voor de duur van 3
jaar. Deze benoeming loopt af per 1 oktober 2025 en is daarna terstond verlengbaar.

De stichting heeft een Raad van Toezicht die op 31 december 2023 bestond uit vier personen: de
heren E. Rommens (voorzitter) en M. de Haan (secretaris / penningmeester) en de dames C.
Stolwijk en M. Bouman. Hierin zijn geen wijzigingen geweest in 2023. De Raad van Toezicht
vergadert 4 keer per jaar. De leden ontvangen geen vergoeding voor hun inzet.

De Stichting heeft een ANBI status (RSIN 3003759) en voert het CBF Keurmerk.
8. Middelen

De Stichting heeft ervoor gekozen een deel van haar vermogen duurzaam, prudent en met een
lange-termijndoelstelling te beleggen. Er is gekozen voor een zo duurzaam en eerlijk mogelijke
portefeuille, passend bij de doelstellingen van de Stichting.

Over 2023 is het rendement op de beleggingsportefeuille positief geweest. Er werd een resultaat
van 120 duizend euro gerealiseerd, die ten gunste is gekomen van het resultaat.

9. Integriteit

Vastenactie hecht groot belang aan een veilig werkklimaat en vindt het belangrijk dat haar
werknemers voldoen aan de hoogste eisen van integriteit. Er is een klachtenregeling integriteit
vastgesteld voor de interne organisatie en voor de externe stakeholders. Er is een
integriteitsfunctionaris benoemd en in de raad van toezicht is een lid verantwoordelijk voor de
portefeuille integriteit. Er is ook een externe vertrouwenspersoon aangesteld. Er zijn in 2023 geen
meldingen gedaan met betrekking tot integriteitsschendingen.

Gouda, 5 juni 2024

Marc Bollerman Eelco Rommens
directeur bestuurder voorzitter Raad van Toezicht



1. Statutaire doelstelling, missie en visie
De statutaire doelstelling van de stichting luidt:

- Het in opdracht van de Nederlandse Bisschoppenconferentie initiéren en organiseren van
werving van financiéle middelen in de Rooms-Katholieke Nederlandse Kerkprovincie tijdens de
Vastentijd, de Adventstijd en daarbuiten, alsook het bestemmen van deze middelen voor door
de bevoegde kerkelijke overheid goedgekeurde projecten in heel de Wereldkerk, onder het
motto: "Kerken helpen kerken”.

- Het bieden van ondersteuning, pastorale begeleiding, opleiding en vorming aan professionele
en vrijwillige medewerkers van (inter)parochiéle en diocesane caritasinstellingen alsmede het
onderhouden van contacten met lokale overheden en de nationale overheid op het gebied van
armoedebestrijding.

Deze doelstelling is vertaald in de volgende missie:

- Vanuit onze katholieke visie inspireren en motiveren we alle Nederlanders om mensen over de
hele wereld te ondersteunen bij het opbouwen van een waardig bestaan. Ongeacht etniciteit,
geloofsovertuiging, sekse of afkomst.

Deze missie is verder uitgewerkt en onderbouwd in de volgende visie:

- We geloven dat alle mensen door God, uit liefde, in Zijn beeld en gelijkenis zijn geschapen. Dat
geeft iedere mens een intrinsieke waardigheid en maakt ons broeders en zusters van elkaar.
De sociale leer van de Katholieke Kerk roept ons op en wijst ons de weg om mensen in hun
waardigheid te doen leven.
- Om de projecten te kunnen ondersteunen die aan onze missie en visie werken, werven we
fondsen en stimuleren we gemeenschappen in Nederland om fondsen te werven.
- De katholieke sociale leer vormt een belangrijke inspiratiebron voor de manier waarop we ons
werk doen. We gaan uit van de vier kernbegrippen uit de Katholieke Sociale leer:
o waardigheid voor iedere mens;
o solidariteit onder de wereldwijde mensenfamilie;
o een goed gebruik en een rechtvaardige verdeling van welvaart en goederen (bonum
commune),;
o mensen de kans geven om zelf te werken aan een menswaardige, rechtvaardige
samenleving (subsidiariteit).

2. Risico’s en onzekerheden

De Stichting is zich ervan bewust dat het nemen van risico’s onderdeel is van ons werk. We vinden
het echter belangrijk dit zo afgewogen mogelijk te doen. Daarom inventariseren en analyseren we
de risico’s waarmee we te maken krijgen. Het belangrijkste strategische risico voor de Stichting is
het verlies van onze goede reputatie: deze vormt immers de basis van onze fondsenwerving.
Daarmee is een goede reputatie essentieel voor het behalen van onze doelstellingen. Om onze
goede reputatie te waarborgen, hebben we diverse maatregelen getroffen. Deze maatregelen
richten zich met name op twee aspecten: we willen ons werk zo ethisch en transparant mogelijk
doen en we willen zoveel mogelijk van onze middelen besteden aan onze doelstellingen.

Maatregelen om de risico’s te beperken omvatten onder andere: procedures en protocollen voor de
bedrijfsvoering; gedragsprotocollen voor medewerkers; de administratieve organisatie
procuratieregeling); de interne controle; de controle door een externe accountant.

In het financieel statuut en het beleggingsplan van de Stichting is vastgelegd dat haar beleggingen
duurzaam, prudent en op de lange termijn gericht moeten zijn. Er wordt slechts een deel van het
vermogen belegd terwijl het andere deel wordt aangehouden in de vorm van liquiditeiten, met
name op spaarrekeningen.

Het risicobeleid is onderdeel van het gevoerde beleid en ligt formeel vast in de onderdelen:
strategie, operationeel, financieel en wet- en regelgeving. Het bestuur is goed op de hoogte van de



belangrijkste risico’s en onzekerheden in de branche en is van mening dat de interne
risicobeheersings- en controlesystemen waarmee de risico’s worden beheerst, in 2023 adequaat
hebben gewerkt.

3. Informatie over doelrealisatie

We steunen een breed scala aan projecten. De projecten die we steunen zijn kleinschalig met een
looptijd van één jaar (in beginsel maximaal 50 duizend euro per jaar), vooral sociaal- en/of
economisch van aard, daarnaast steunen we steeds vaker projecten op het gebied van
mensenrechten. Ze zijn gericht op de concrete noden van de lokale gemeenschap. De projecten
zijn verspreid over Afrika, Azié, Midden- en Zuid-Amerika en het Midden-Oosten.

Om ervoor te zorgen dat de projecten die we steunen bijdragen aan het versterken van
gemeenschappen en het vergroten van de waardigheid van mensen, stellen we een aantal
basisvoorwaarden. Zo ondersteunen we alleen projectpartners die de juiste deskundigheid hebben
om een project succesvol uit te voeren. Ook moet een project een gemeenschap als geheel
ondersteunen en niet gericht zijn op individuen. We vinden het belangrijk om te investeren in
mensen en liever niet in gebouwen en voertuigen. Een project moet goed zijn ingebed in de lokale
cultuur en context, waarbij de hulpvraag vanuit de gemeenschap zelf komt. Tot slot vinden we het
belangrijk dat er gekeken wordt naar de mogelijkheden van mensen en gemeenschappen zelf,
waarbij de verantwoordelijkheid zo laag mogelijk wordt gelegd. Mensen kunnen zo, na tijdelijke
ondersteuning, hun leven weer in eigen handen nemen.

Vastenactie financiert veel verschillende uitvoeringspartners, waarvan de meeste uit het katholieke
netwerk komen. Zo steunen we nationale, diocesane en parochiéle caritasorganisaties, ook wordt
er hulp via congregaties gegeven en worden lokale (zowel kerkelijke als niet-kerkelijke) stichtingen
ondersteund. Daarnaast steunen we NGO's gespecialiseerd in ontwikkelingswerk. Een deel van hen
heeft banden met het katholieke netwerk. We beoordelen iedere uitvoeringspartner op zijn
professionaliteit en ervaring met de hulp die geboden wordt en vragen bij ieder project een
aanbevelingsbrief van de lokale bisschop of - indien niet verkrijgbaar - een ander bewijs waaruit
een voor ons als positief te duiden relatie met RK kerk blijkt.

4. Beleggingsbeleid

De Stichting heeft ervoor gekozen een deel van haar vermogen duurzaam, prudent en met een
lange-termijndoelstelling (15 jaar) te beleggen. De beleggingsportefeuille is verspreid over een
periode van circa een jaar opgebouwd; dat is opgestart in de tweede helft van 2019. De te
beleggen middelen zijn niet nodig voor de gewone bedrijfsvoering. Een groot deel van het
vermogen blijft ondergebracht op bankrekeningen. Het lange-termijnrendement op beleggingen is
historisch gezien aanzienlijk hoger dan dat op spaarrekeningen. Beleggingsresultaten zullen van
jaar tot jaar fluctueren. Dit betekent dat er in sommige jaren beleggingsverliezen geleden zullen
worden. Op lange termijn, zo is de verwachting op basis van het verleden, zal het resultaat positief
zijn. In lijn met de visie van de Stichting houden de beleggingen rekening met de mens, de
gemeenschap waarvan deze deel uitmaakt en de natuur. Enkele factoren die hierbij in het
bijzonder een rol spelen zijn: de eerbiediging van mensenrechten, de mogelijkheid tot vrije
vakvereniging en collectieve onderhandelingen en de afwezigheid van kinderarbeid, dwangarbeid,
discriminatie, corruptie en het toebrengen van schade aan het milieu.

5. Juridische structuur van de stichting

In 1961 nam kardinaal Alfrink het initiatief tot de eerste Vastenactie. De Stichting Bisschoppelijke
Vastenaktie Nederland is opgericht in 1969 door de Nederlandse Bisschoppenconferentie. Op 10
januari 2019 zijn de statuten gewijzigd. Hiermee is de structuur van de Stichting gewijzigd van een
bestuursmodel naar een raad van toezicht-model. De Stichting functioneert onder een bestuur dat
gecontroleerd wordt door en verantwoording aflegt aan een raad van toezicht. Tevens legt het
bestuur verantwoording af aan de bisschoppelijke referent voor missie en aan de Nederlandse
Bisschoppenconferentie.

De statutaire naam van de organisatie is per 10 januari 2019: Stichting Bisschoppelijke
Vastenactie.



6. Vooruitblik 2024

De belangrijkste doelstellingen in 2024 zijn net als in voorgaande jaren gericht op het
ondersteunen van projecten, het inzetten op bewustwording in Nederland en het werven van
fondsen bij parochies en particulieren. In 2023 is een traject gestart om ons inhoudelijk te
bezinnen op de vraag hoe Vastenactie zich in de toekomst wil ontwikkelen. Dit traject is nog niet
afgerond en wordt in 2024 verder uitgewerkt. In stellen we dan een nieuw driejarenplan op waarin
vanuit de huidige situatie een nieuwe strategie en doelstellingen worden geformuleerd.

Het komend jaar blijft Vastenactie zich inzetten voor het voortzetten en versterken van het
projectenbeleid. Het professionele contact met het wereldwijde netwerk (veelal uit de katholieke
kerk) is hierin erg belangrijk. De resultaten van een uitgebreid onderzoek uit 2020 om deze
contacten te versterken zijn in 2021 en 2022 geimplementeerd. Het projectenbeleid van
Vastenactie is intern geévalueerd en waar nodig aangepast.

Onze belangrijkste partners ten aanzien van de bewustwording in Nederland zijn de parochies en
basisscholen. Gezien het veranderende beeld van de parochies in Nederland (parochies vergrijzen,
fuseren en verliezen parochianen) hebben we de inhoudelijke ondersteuning van de bewustwording
hierop aangepast. We keken meer naar de behoeften van parochies en onze capaciteit. Dit beleid
zetten we in 2024 door. Ten aanzien van de bewustwording op basisscholen willen we meer
katholieke basisscholen helpen met de invulling van hun katholieke identiteit door middel van het
aanbieden van lesmateriaal in de veertigdagen- en adventstijd en door middel van het bezoeken
van scholen (Vastenactie Theatershow). We willen meer scholen hierin ondersteunen.

We willen de terugloop van giften via parochies beperken. Daarnaast willen we groeien in aantallen
donateurs en in de hoogte van individuele particuliere giften. Hiervoor investeren we, na op dit vliak
in 2023 minder te hebben gedaan, in 2024 opnieuw in de werving van nieuwe donateurs en het
verhogen van de gift bij bestaande donateurs. Tenslotte willen we groeien in inkomsten uit
nalatenschappen en andere fondsen.



1.1. Balans 2023 (na resultaatbestemming)

(bedragen x € 1.000) 31-12-2023 31-12-2022
Activa
- Financiéle vaste activa 1.093 938

1.093 938
- Vorderingen 120 87
- Liquide middelen 1.488 1.584

1.608 1.671
Totaal activa 2.701 2.609
Passiva
Reserves en Fondsen
Reserves
- Continuiteitsreserve 850 1.250
- Bestemmmingsreserve projecten 406 331
- Bestemmingsreserve verhuizing 36 -
- Overige reserves 933 225

2.225 1.806
Fondsen
- Bestemmingsfonds Noodhulp - 130
- Bestemmingsfonds Wichi's 30 -

30 130
Kortlopende schulden
- Overige kortlopende schulden 446 673
446 673

Totaal passiva 2,701 2.609
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1.2 Staat van baten en lasten 2023

(bedragen x €1.000)

Baten

- Baten van particulieren

- Baten van andere organisaties zonder winststreven
Som van de geworven baten

- Baten als tegenprestatie voor de levering van producten
en/of diensten

Som van de Baten

Lasten

Besteed aan de doelstellingen

- Vastenactie bestedingen Buitenland
- Adventsactie bestedingen buitenland
- Noodhulp bestedingen buitenland
Bestedingen buitenland

Bewustwording
Som besteed aan de doelstellingen

Wervingskosten

Kosten beheer en administratie
Som van de lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Saldo van baten en lasten

Begroting
2023 2023 2022
1.984 2.925 1.932
1.327 PM 1.320
3.311 2,925 3.252
5 8 6
3.316 2,933 3.258
1.408 1.558
70 PM 136
336 95 246
1.814 1.484 1.940
721 746 850
2.535 2.230 2.790
487 577 570
102 120 70
3.124 2,927 3.430
192 6 -172
127 PM -193
319 0 -365

Bestemming saldo 2023

(bedragen x € 1.000) 2023
Continuiteitsreserve -400
Bestemmingsreserve projecten 2024 75
Bestemmingsreserve verhuizing 36
Bestemmingsfonds Noodhulp -130
Bestemmingsfonds Wichi’s 30
Overige reserves 708
Totaal saldo 319
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1.3 Kasstroomoverzicht over 2023

Verloop van geldmiddelen

(bedragen x € 1.000) 2023 2022
Kasstroom uit operationele activiteiten
Baten 3.316 3.258
Lasten 2.997 3.623

319 -365
Verandering in werkkapitaal
Mutatie vordering nalatenschappen -52 112
Mutatie overige vorderingen 19 50
Mutatie kortlopende schulden -227 -52

-260 111
Kasstroom uit operationele activiteiten 59 -254
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 0 0
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten 0 0
Toename/(afname) geldmiddelen 59 -254

Mutatie geldmiddelen

(bedragen x € 1.000) 2023 2022
Stand per 1 januari 2.522 2.776
Mutatie boekjaar 59 -254
Stand per 31 december 2.581 2.522
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2 Toelichting op de balans en op de staat van baten en lasten 2023

2.1 Activiteiten
De statutaire doelstelling van de Stichting luidt:

a. Het in opdracht van de Nederlandse Bisschoppenconferentie initiéren en organiseren van
werving van financiéle middelen in de Rooms-Katholieke Nederlandse Kerkprovincie tijdens
de Vastentijd, de Adventstijd en daarbuiten, alsook het bestemmen van deze middelen
voor door de bevoegde kerkelijke overheid goedgekeurde projecten in heel de Wereldkerk,
onder het motto: “Kerken helpen kerken”.

b. Het bieden van ondersteuning, pastorale begeleiding, opleiding en vorming aan
professionele en vrijwillige medewerkers van (inter)parochiéle en diocesane
caritasinstellingen alsmede het onderhouden van contacten met lokale overheden en de
nationale overheid op het gebied van armoedebestrijding.

2.2 Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en de langdurig aangehouden effecten.
Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers.

2.3 Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het
nodig dat het bestuur van de Stichting zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat de
directeur schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 362 lid 1 van Boek 2 van het Burgerlijk
Wetboek vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen, inclusief de
bijpehorende veronderstellingen, opgenomen bij de toelichting op de betreffende
jaarrekeningposten.

2.4 Financiéle instrumenten

De Stichting maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle
instrumenten die haar blootstelt aan markt- of kredietrisico’s. Het betreft slechts financiéle
instrumenten die in de balans zijn opgenomen, zoals vorderingen, effecten, liquide middelen en
kortlopende schulden. De stichting handelt niet in deze financiéle instrumenten, met uitzondering
van de effecten die de Stichting koopt en verkoopt in het kader van de beleggingsportefeuille.

Contracten voor buitenlandse projecten worden hoofdzakelijk in euro’s en bij uitzondering in US
dollars afgesloten. Het valutarisico als gevolg van koerswijzigingen na het afsluiten van contracten
ligt bij contracten in euro’s bij de tegenpartij en bij contracten in US dollars bij de Stichting.

De reéle waarde van de in de balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder
vorderingen, effecten, liquide middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.

3 Grondslagen voor waardering van activa en passiva

3.1 Algemeen

De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijn 650 Fondsenwervende Organisaties. De
jaarrekening is opgesteld in euro’s en wordt vergeleken met de door het bestuur vastgestelde
begroting 2023 en de realisatie 2022. Voor zover niet anders is vermeld, zijn de activa en passiva
opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs, voor zover nodig onder aftrek van een voorziening
voor incourantheid.

3.2 Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn materieel ongewijzigd
ten opzichte van het voorgaande jaar.
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3.3 Vreemde valuta
De jaarrekening is opgesteld in euro’s. De euro is zowel de functionele als de presentatievaluta.

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen
de koers op transactiedatum. Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend
in de functionele valuta tegen de koers per balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening
voortvloeiende koersverschillen komen ten gunste of ten laste van de staat van baten en lasten.

3.4 Materiéle vaste activa

Goederen met een waarde van meer dan € 10.000 en een levensduur van meer dan één jaar
worden geactiveerd en op de balans verantwoord als materiéle vaste activa. Alle materiéle vaste
activa worden lineair afgeschreven over de geschatte levensduur van het betreffende activum.

3.5 Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa bestaan uit ter beurze genoteerde aandelen en obligaties behoren tot
een handelsportefeuille en worden gewaardeerd op de beurswaarde per balansdatum, waarbij
zowel ongerealiseerde als gerealiseerde waardeveranderingen direct in de staat van baten en
lasten worden verantwoord als ‘waardeveranderingen van vorderingen die tot de vaste activa
behoren en van effecten’ onder de financiéle baten en lasten.

3.6 Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. Voor de vervolgwaardering benadert de boekwaarde de reéle waarde na eerste
verwerking vanwege de korte looptijd van de vorderingen. Derhalve worden de vorderingen niet
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

3.7 Liquide middelen

De liquide middelen bestaan uit de kas en de banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

3.8 Reserves en Fondsen
De Stichting kent de volgende Reserves en Fondsen:
Reserves

- De Continuiteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van risico’s op korte termijn en om
zeker te stellen dat de Stichting ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen;

- de Bestemmingsreserve projecten wordt gevormd om in de toekomst middelen aan
projecten te kunnen besteden;

- de Overige reserves staan ter vrije beschikking van het bestuur. Het bestuur wil de
omvang hiervan beperkt houden.

Fondsen

- Onder de Bestemmingsfondsen staan de middelen verantwoord waar door derden een
specifieke besteding aan is gegeven.

3.9 Schulden

Schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. Voor de vervolgwaardering benadert de boekwaarde de reéle waarde na eerste
verwerking vanwege de korte looptijd van de schulden. Daarom worden de schulden niet
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.
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3.10 Projectverplichtingen

Projectverplichtingen worden verwerkt op het moment van het uitsturen van een contract en
gewaardeerd tegen de reéle waarde zoals vermeld in het contract. Betalingen worden hierop in
mindering gebracht. Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de
jaarrekening verwerkt tegen de koers op transactiedatum. Alle activiteiten rond contracteren,
betalen en monitoren van projecten wordt door de Stichting in eigen beheer uitgevoerd.

4 Grondslagen voor bepaling van het resultaat

4.1 Algemeen

Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan het jaar waarop
ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Het resultaat
wordt bepaald als het verschil tussen baten en lasten over het jaar. De resultaten op transacties
worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. Verliezen kunnen al gerealiseerd
worden zodra zij voorzienbaar zijn.

4.2 Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden in mindering gebracht op de betreffende last, opgenomen in de staat
van baten en lasten in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn
gederfd. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen. Nog te
ontvangen of terug te betalen bedragen zijn verantwoord op de balans onder de overige
vorderingen dan wel kort- lopende schulden.

4.3 Opbrengstverantwoording
Baten uit eigen fondsenwerving

Baten uit eigen fondsenwerving betreffen donaties, giften en schenkingen, mailingacties,
collecten en nalatenschappen. Baten uit donaties, giften en schenkingen, mailingacties en
collecten worden verantwoord in het jaar waarin zij worden ontvangen.

Nalatenschappen worden opgenomen in het boekjaar waarin de omvang voldoende betrouwbaar
kan worden vastgesteld op basis van een omschrijving ontvangen van de executeur-
testamentair. In de waardering worden materiéle mutaties uit de meest recente correspondentie
en ontvangsten tot aan het opstellen van de jaarrekening meegenomen.

Ontvangen bijdragen op verkopen van artikelen, waarbij het verspreiden van artikelen tot de
doelstelling van de Stichting behoort en waarbij de bijdragen niet kostendekkend zijn, worden in
mindering gebracht op de lasten besteed aan doelstellingen.

Wervingskosten

De wervingskosten bestaan uit kosten ten behoeve van het werven van donaties en giften.
Beheer en administratie

De beheer- en administratiekosten betreffen de overige operationele kosten van de organisatie.
Rentebaten en baten uit beleggingen

Rentebaten en baten uit beleggingen bestaan uit de netto rente-inkomsten, dividenden en
gerealiseerde en ongerealiseerde koersresultaten die gerealiseerd worden op de effecten die zijn
aangeschaft vanuit de overtollige liquide middelen van de Stichting. De inkomsten worden
toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.
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5 Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa betreft een effectenportefeuille en een op 1 januari 2023 verstrekte
lening ad. 10.000 euro. De lening wordt in 4 jaar tijd afgelost door middel van maandelijkse

betalingen ad. 208,33 euro.

De effectenportefeuille wordt aangehouden met een lange-termijn beleggingsstrategie.

De effecten zijn gewaardeerd tegen beurswaarde.

(bedragen x € 1.000) 31-12-2023 31-12-2022
Boekwaarde Aanschafwaarde Boekwaarde Aanschafwaarde
Beleggingsportefeuille 1.088 952 938 972
Lening CIDSE 5 - - -
Beleggingsportefeuille
(bedragen x € 1.000) 2023 2022
Stand per 1 januari 938 1.193
Aankopen 233 349
Verkopen -279 -414
Koersresultaat 196 -190
1.088 938
Lening CIDSE
(bedragen x € 1.000) 2023 2022
Stand per 1 januari - -
Opname lening 10 -
Aflossing -2 -
Kortlopend deel -3 -
5 -
De rente bedraagt 2,5% per jaar. De lening wordt in 48 maandelijkse termijnen afgelost. Het
kortlopende deel van de lening is opgenomen onder de Vorderingen en overlopende posten.
6 Vorderingen en overlopende posten
Vorderingen
(bedragen x € 1.000) 31-12-2023 31-12-2022
Nog te vorderen nalatenschappen 102 50
Nog te ontvangen omzetbelasting 1 3
Kortlopend deel lening CIDSE 3 0
Overige vorderingen 4 19
Vooruitbetaalde bedragen 10 15
120 87
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7 Liquide middelen

De post liquide middelen is als volgt samengesteld:

Liquide middelen

(bedragen x € 1.000) 31-12-2023 31-12-2022
Banken 1.487 1.584
Kas 1 0

1.488 1.584

Het saldo liquide middelen bestaat voor 517 duizend euro uit saldi op betaalrekeningen, voor 70
duizend euro uit saldi op een beleggingsrekening en voor 900 duizend euro uit saldi op
spaarrekeningen. Het eerstgenoemde bedrag bestaat voor een deel uit tijdens de advent
ontvangen gelden. Deze zijn op 31 december nog niet afgestort op een spaarrekening. Tijdelijk
overtollige middelen staan op spaarrekeningen van grote Nederlandse banken. De liquide middelen
staan ter vrije beschikking.




8 Reserves en fondsen

De samenstelling van de Reserves en fondsen is als volgt:

Continuitei Bestemmin Overige Bestemmin

(bedragen x € 1.000) ts- gs- Totaal
reserves gs-fondsen
reserve reserves

Stand per 31 december 1.250 331 225 130 1.936
2022

Mutaties (via verdeling saldo)

Onttrekkingen -400 0 0 -130 -530
Dotaties 0 111 708 30 849
Stand per 31 december 850 442 933 30 2.255

2023

8.1 Continuiteitsreserve

Met de Continuiteitsreserve beoogt het bestuur de risico’s op korte termijn af te dekken en zeker te
stellen dat de Stichting ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan blijven voldoen. Na de
verzelfstandiging van de Stichting is de vorming van zulk een reserve wenselijk geworden. De
afgelopen jaren hebben aangetoond dat de Stichting goed in staat is zelfstandig te functioneren.
De continuiteitsreserve is in 2023 opnieuw vastgesteld en bedraagt 850 duizend euro. Dit is
gebaseerd op een berekening die uitgaat van een scenario waarbij de organisatie als geheel zou
worden opgeheven en de kosten voor lonen en doorlopende contracten nog zes maanden moeten
doorbetaald. Eind 2026 zal het bestuur bezien in hoeverre de omvang van de reserve nog aansluit
op de af te dekken risico’s.

8.2 Bestemmingsreserve voor projecten

Bestemmingsreserve voor projecten algemeen

(bedragen x € 1.000) 2023 2022
Stand per 1 januari 331 392
Onttrekkingen - -61
Dotaties - -
Stand per 31 december 331 331

De Bestemmingsreserve voor projecten is evenals de Continuiteitsreserve in 2012 gevormd. Doel
van deze reserve is in de toekomst projecten te kunnen ondersteunen. Het merendeel van de
projecten heeft overigens een looptijd van minder dan één jaar.

Bestemmingsreserve voor projecten 2024

(bedragen x € 1.000) 2023 2022
Stand per 1 januari - -
Onttrekkingen - -
Dotaties 75 -
Stand per 31 december 75 -

In 2023 is besloten een bestemmingsreserve te vormen voor projecten die in 2024 uitgevoerd
gaan worden. De dotatie aan deze bestemmingsreserve projecten 2024 is door het bestuur op 75
duizend euro bepaald.




Bestemmingsreserve verhuizing

(bedragen x € 1.000) 2023 2022
Stand per 1 januari - -
Onttrekkingen - -
Dotaties 36 -
Stand per 31 december 36 -

In 2023 is besloten een bestemmingsreserve te vormen voor de verhuizing, omdat de verhuizing
die gepland was in 2023 werd uitgesteld naar 2024. De te maken kosten betreffen met name
verbouwingskosten en aanschaf nieuw meubilair.

8.3 Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfonds Noodhulp

(bedragen x € 1.000) 2023 2022
Stand per 1 januari 130 -
Onttrekkingen -130 -
Dotaties - 130
Stand per 31 december - 130

Dit betreft een bestemmingsfonds Noodhulp voor Noodhulpbaten die nog besteed dienen te worden
aan uitgaven met betrekking tot de noodhulp waar de baten, ontvangen van derden, voor
ontvangen zijn. De gelden uit dit bestemmingsfonds zijn in 2023 geheel besteed.

Bestemmingsfonds Wichi's

(bedragen x € 1.000) 2023 2022
Stand per 1 januari - -
Onttrekkingen - -
Dotaties 30 -
Stand per 31 december 30 -

In 2023 is een bestemmingsfonds opgenomen van 30 duizend euro, welke ontvangen is met het
doel om te besteden aan het Wichi-project

8.4 Overige reserves

De overige reserves betreffen reserves aangehouden door de Stichting, waarvoor het bestuur de
bestemming nog niet heeft vastgesteld.

8.5 Statutaire regeling inzake bestemming saldo baten en lasten

De statuten van de Stichting kennen geen bepalingen omtrent de bestemming van het saldo van
baten en lasten.
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9 Kortlopende schulden

De post Kortlopende schulden is als volgt samengesteld:

Kortlopende schulden

31-12-

(bedragen x € 1.000) 2023 31-12-2022
Te betalen projectgelden 288 517
Crediteuren 51 78
Overige schulden 38 22
Belastingen en sociale verzekeringen 22 19
Reservering vakantiedagen 24 16
Reservering vakantietoeslag 23 21

446 673

10 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

De Stichting was in 2023 gevestigd aan de Van Mierisstraat in Den Haag. De huurovereenkomst is
destijds aangegaan voor de periode totdat de beoogde renovatie van het pand gereed is. Tot dat
moment is geen huur verschuldigd. Mondeling is destijds overeengekomen dat de Stichting na de
renovatie de mogelijkheid heeft het pand tegen betaling te huren of de huur te beéindigen.

Vanuit de huurovereenkomst heeft de Stichting verder geen verplichtingen.

Omdat de renovatie uitblijft, heeft de Stichting gezocht naar nieuwe bedrijfsruimte, die gevonden is
in Gouda en die in april 2024 zal worden betrokken. Dit huurcontract loopt vanaf 1 februari 2024
voor een periode van 5 jaar. De jaarlijkse huurprijs bedraagt bij aanvang 20.300 euro aan huur en
8.136 euro servicekosten en zal jaarlijks worden geindexeerd. Tevens is de Stichting de
verplichting aangegaan om aanvullend maximaal 9,800 euro te betalen, verdeelt over twee
termijnen, voor het geschikt maken en het verdelen van de ruimte De eerste termijn vervalt bij
aanvang van de huur en de tweede termijn 1 jaar na aanvang van de huur.

De verhuizing was oorspronkelijk voorzien in 2023, waarvoor dan ook een bedrag was
gereserveerd om de daarbij horende kosten te dekken. Omdat de verhuizing uiteindelijk is
uitgesteld naar 2024, is dit gereserveerde bedrag niet gebruikt, wat het resultaat positief
beinvioedde. Daarom wordt een deel van het positieve resultaat van 2023 gereserveerd als
bestemmingsreserve voor de te maken kosten voor de verhuizing in 2024.
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11 Baten

De baten zijn als volgt te specificeren:

(bedragen x € 1.000) 2023 Begroting 2022
Vastenactie 1446 2.400 1202
Adventsactie 483 525 486
Noodhulp 55 PM 244
Totaal baten van particulieren 1.984 2.925 1.932
Vastenactie 1074 PM 1102
Adventsactie 66 PM 63
Noodhulp 187 PM 155
Totaal ba_ten van overige organisaties 1.327 PM 1.320
zonder winststreven

Baten als tegenprestatie voor de levering

van producten en/of diensten 5 8 6
Totaal 3.316 2,933 3.258
(bedragen x € 1.000) 2023 Begroting 2022
Baten eigen fondsenwerving - Vastenactie 2.520 2.400 2.304
Baten eigen fondsenwerving - Adventsactie 549 525 549
Baten eigen fondsenwerving - Noodhulp 242 PM 399
Baten als tegenprestatie voor de levering

van producten en/of diensten 5 8 6
Totaal 3.316 2,933 3.258

De totale baten liggen 383 duizend euro hoger dan begroot. Onder de baten uit de Vastenactie is
226 duizend euro opgenomen aan nalatenschappen en legaten, waar in de begroting geen rekening

mee is gehouden. Als de baten uit nalatenschappen en legaten buiten beschouwing worden

gelaten, is de opbrengst uit fondsenwerving nagenoeg gelijk aan de begroting.

Onder de fondsenwerving zijn de opbrengsten uit de door parochies georganiseerde collecten in het
kader van de Vastenactie-, de Adventsactie- en (eventueel) de noodhulpcampagnes opgenomen.
De materialen (zoals posters en collectezakjes) voor deze collecten worden vervaardigd in opdracht
van Stichting. De parochies kunnen deze materialen via de Stichting betrekken. Parochies besluiten
zelf over het al dan niet organiseren van collecten. De Stichting heeft daar geen invloed op. Ook is
de organisatie van de collecten volledig aan de parochies, zonder dat de Stichting hierin een rol
speelt. De Stichting ontvangt de gecollecteerde gelden pas als donatie van de parochies als zij de
gelden overmaken op de bankrekening van de Stichting. Om deze redenen zijn de collecten door

de parochies als donatie verantwoord in de jaarrekening, net als in voorgaande jaren.

Onderstaand een overzicht van de in belangrijke mate over de jaargrens heen lopende

opbrengsten van de Adventsacties over 2021, 2022 en 2023. In de jaarrekening worden de baten
op kasbasis verantwoord en niet toegerekend aan het betreffende ‘actiejaar’ aangezien de omvang

per balansdatum nog niet bekend is.
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Overzicht opbrengsten Adventsacties 2021, 2022 en 2023

(bedragen x € 1.000) Actie 2023 Actie 2022 Actie 2021 Totaal
Ontvangsten 2021 430 430
Ontvangsten 2022 549 98 647
Ontvangsten 2023 419 130 549
Ontvangsten 2024 1511t 151
Totaal ontvangsten per actie 570 679 528

1 baten t/m 31 maart 2024 meegenomen

12 Besteed aan doelstelling

De Bestedingen aan de doelstelling zijn als volgt te specificeren:

Bestedingen aan doelstelling

(bedragen x € 1.000) 2023 Begroting 2022
Vastenactie buitenland 1.408 1.558
Adventsactie buitenland 70 136
Noodhulp 336 246
Buitenland totaal 1.814 1.484 1.940
Bewustwording 721 746 850
Bewustwording totaal 721 746 850
Totaal 2.535 2.230 2.790

De totale bestedingen aan doelstellingen bedragen 305 duizend euro meer dan begroot. Aan de
bestedingen buitenland is 330 duizend euro meer besteed dan begroot, de bestedingen aan
bewustwording liggen 24 duizend euro onder de begroting.

De hogere uitgaven aan bestedingen buitenland zijn grotendeels toe te wijzen aan de noodhulp, dit
als gevolg van de besteding van de resterende gelden uit het bestemmingsfonds Noodhulp, welke
in voorgaande jaren was gevormd.

Indien het saldo van enerzijds de baten van Adventsactie, en anderzijds de bestedingen aan
projecten voor Adventsactie en de diverse andere uitgaven positief is, komt dit saldo ten gunste
aan projecten van de Vastenactie.

De kosten voor de noodhulp bedraagt 336 duizend euro. Er zijn in 2023 242 duizend euro aan
ontvangsten voor noodhulp geweest. De noodhulp is bestemd voor slachtoffers van de oorlog in de
Oekraine en besteed aan opvang van viluchtelingen, distributie van voedsel en medicijnen en
evacuatie van slachtoffers uit de frontlinie. Een deel van de opbrengst 2022 is besteed in 2023,
waartoe een bestemmingsfonds van 130 duizend euro was gevormd.

Als bijlage bij de jaarrekening is een overzicht met alle ondersteunde projecten opgenomen. In het
inhoudelijk jaarverslag zijn meer details opgenomen over de ondersteunde projecten en de
behaalde resultaten.

Zowel bij Vastenactie als bij Adventsactie is bewustwording een belangrijk aspect van de
activiteiten. De lagere uitgaven aan de bewustwording ten opzichte van de begroting wordt
voornamelijk veroorzaakt door 25 duizend euro lagere loonkosten.
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13 Werving baten

De kosten van Werving baten zijn als volgt te specificeren:

Werving baten

(bedragen x € 1.000) 2023 Begroting 2022

Wervingskosten 487 577 570

Voor de diverse campagnes samen is in 2023 90 duizend euro minder uitgegeven dan begroot. Dit
is vooral het gevolg van bezuinigingen inde loop van het jaar op diverse zaken. Zo zijn er meer zijn
zaken in eigen beheer uitgevoerd in plaats van uitbesteed, is er meer online gewerkt, waardoor de
reiskosten afnamen, is er minder besteed aan de werving van nalatenschappen en zijn beoogde
extra campagnes voor het werven van donateurs die wel waren begroot, uiteindelijk niet
uitgevoerd.

De kosten voor fondsenwerving bedragen 14,7% (2022: 17,5%) van de baten. De Stichting streeft
ernaar om dit percentage onder de 20% te houden, omdat het van mening is dat enerzijds niet te
veel van de opgehaalde gelden op zou mogen gaan aan werving, maar dat anderzijds een zekere
investering in werving noodzakelijk is om in deze tijden middelen bijeen te kunnen brengen.

14 Beheer en administratie

De kosten voor Beheer en administratie zijn als volgt te specificeren:

Beheer en administratie

(bedragen x € 1.000) 2023 Begroting 2022

Kosten beheer en administratie 102 120 70

De kosten voor beheer en administratie liggen 18 duizend euro onder de begroting. Dit is vooral
het gevolg van bezuinigingen in de loop van het jaar op diverse zaken. Zo zijn er meer zaken in
eigen beheer uitgevoerd, in plaats van uitbesteed en zijn onderdelen van campagnes wel begroot,
maar uiteindelijk niet uitgevoerd om kosten te besparen.
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15 Personeelskosten

De personeelskosten van de Stichting zijn als volgt te specificeren:

Personeelskosten
(bedragen x € 1.000) 2023 Begroting 2022
Lonen en salarissen 572 535 563
Ontvangen ziekengeld -26 0 -16
Sociale lasten 96 91 90
Pensioenlasten 72 65 67
Inhuur derden 146 171 165
Overige personeelskosten 43 38 55
Totaal 903 9200 924

De Personeelskosten bedragen 903 duizend euro in 2023. Dit is 3 duizend euro hoger dan begroot.

De voornaamste oorzaak van de vrijwel gelijke kosten komt voort uit de lonen en salarissen, die 37
duizend euro hoger zijn uitgevallen dan begroot. Hier tegenover staat dat inhuur derden, die 25
duizend euro lager is dan begroot. Deze kosten zijn lager uitgevallen omdat voor een functie een
vacature is ingevuld met een medewerker in loondienst, waardoor (tijdelijke) inhuur van een derde
niet meer noodzakelijk was.

Daarnaast is er 26 duizend euro aan ziekengeld ontvangen, waar in de begroting geen rekening
mee is gehouden. Daarentegen zijn overige personeelskosten 5 duizend euro hoger uitgevallen dan
begroot, met name als gevolg van een hogere premie ziekteverzuimverzekering.

Gedurende 2023 had de Stichting 8,5 fte (2022: 8,8 fte) werknemers (inclusief directie) in dienst.
Deze zijn allen werkzaam in Nederland.

De salariskosten voor de directie exclusief werkgeverslasten bedroegen 116 duizend euro. Aan de
directie en de leden van de raad van toezicht zijn geen leningen, voorschotten en/of garanties
verstrekt per 31 december 2023.

Bezoldiging directie

Per 1 oktober 2022 is M.G.H.M Bollerman aangesteld als directeur-bestuurder van de Stichting.

De raad van toezicht heeft het bezoldigingsbeleid, de hoogte van de directiebeloning en de hoogte
van andere bezoldigings-componenten vastgesteld. Het beleid wordt periodiek geactualiseerd. Bij
de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning volgt de stichting de
Regeling beloning directeuren van goededoelenorganisaties (zie www.goededoelennederland.nl).
De regeling geeft aan de hand van zwaartecriteria een maximumnorm voor het jaarinkomen. De
weging van de situatie bij de Stichting vond plaats door de raad van toezicht van de stichting. Dit
leidde tot een zogenaamde BSD-score van 420 punten met een maximaal jaarinkomen van
130.699 euro (1 FTE/12 mnd.). Het voor de toetsing, aan de geldende maxima, relevante
werkelijke jaarinkomen van de directie bedroeg M.G.H.M Bollerman (1 FTE/12 mnd): 116.458
euro. Deze beloningen bleven binnen de geldende maxima. Het jaarinkomen, de belaste
vergoedingen/bijtellingen, de werkgeversbijdrage pensioen en de overige beloningen op termijn
bleven binnen het in de regeling opgenomen maximum bedrag van 130.699 euro per jaar. De
belaste vergoedingen/bijtellingen, de werkgeversbijdrage pensioen en de overige beloningen op
termijn stonden bovendien in een redelijke verhouding tot het jaarinkomen. Ook het jaarinkomen,
de belaste vergoedingen/bijtellingen, de pensioenlasten en de overige beloningen op termijn
samen, blijven binnen het in de regeling opgenomen maximum van 162.284 euro per jaar.

Aan de directieleden zijn geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt.
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Naam M.G.H.M. Bollerman

Functie Directeur-bestuurder
Aard (looptijd) Bepaald
uren 40
parttime % 100
periode 01/01-31/12

Bezoldiging (EUR)

Jaarinkomen

Bruto loon/salaris € 94.721,30
vakantiegeld € 7.577,70
€
vaste eindejaarsuitk. -
€

jubileumuitk./uitb. -

niet opgenomen

€
vakantiedagen -
Totaal € 102.299,00
€
Belaste vergoedingen/bijtellingen -
Pensioenlasten (wg deel) € 14.159,44
€
Pensioencompensatie -
€
Overige beloningen op termijn -
€
Uitkeringen beeindiging dienstverband -
Totaal 2023 € 116.458,44
Totaal 2022 * € 23.468,12

*QOver 2022 betreft het de periode 1 oktober 2022 tot en met 31 december 2022.
Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers. Kosten voor ingehuurde
derden voor de uitvoering van vaste werkzaamheden en administratieve werkzaamheden voor de
Stichting zijn verantwoord onder de kosten voor inhuur van derden.

Medewerkers vallen onder een vaste-premiepensioenregeling gebaseerd op twaalf maal het
maandsalaris inclusief vakantietoeslag. De pensioenregeling is ondergebracht bij Aegon Cappital,
een pensioenpremie-instelling. Op de pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse
Pensioenwet van toepassing.

De premies worden verantwoord als kosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies
worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terug storting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de
balans opgenomen. Er is geen sprake van toekomstige (indexering)verplichtingen anders dan
verplichtingen die via toekomstige premies worden verrekend.
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16 Saldo financiéle baten en lasten

De financiéle baten en lasten zijn als volgt te specificeren:

(bedragen x € 1.000) 2023 Begroting 2022
Beleggingsresultaten 120 0 -190
Rentebaten en -lasten en soortgelijke kosten 7 -5 -3
Totaal 127 -5 -193

De baten uit beleggingen bedragen 120 duizend euro meer dan begroot. Het beleggingsresultaat
bestaat voor 120 duizend euro uit ongerealiseerde koersresultaten, waar in de begroting geen
rekening mee is gehouden. In de begroting is slechts een beperkt bedrag opgenomen voor de
verwachte opbrengsten.

De beleggingsresultaten zijn als volgt te specificeren:

(bedragen x € 1.000) 2023 Begroting 2022
Ontvangen dividenden 15 27
Gerealiseerde koersresultaten -37 -5
Ongerealiseerde koersresultaten 150 -204
Kosten van beleggingen -8 -8
Totaal 120 0 -190

17 Saldo van baten en lasten

Over 2023 is een positief saldo gerealiseerd van 319 duizend euro. In de begroting was een
resultaat van nihil opgenomen. Het resultaat is verdeeld zoals onder de staat van baten en lasten
is toegelicht.

18 Lastenverdeling en toerekening aan de doelstelling

De niet direct aan activiteiten toerekenbare kosten van de organisatie rekent de Stichting op
consistente wijze toe aan de activiteiten van de Stichting inclusief beheer en administratie, conform
Richtlijn 650 voor de Jaarverslaggeving. Bij deze verdeling is de aanbeveling van de
brancheorganisatie Goede Doelen Nederland gevolgd.

Projectbestedingen vanuit de projectadministratie worden voor 100% toegerekend aan de
doelbestedingen buitenland. De uitzondering vormt het Fonds Mondiale Vorming. Bestedingen
hieraan worden voor 100% toegerekend aan bewustwording. Dit volgt uit de aard van de
activiteiten die het fonds ondersteunt, zoals de missiesecretariaten in de bisdommen.

Directe kosten voor campagnes worden voor 40% toegerekend aan bewustwording en voor 60%
aan werving. De verhouding vormt naar de mening van het bestuur een goede weergave van wat

campagnes beogen: enerzijds het werven van middelen om mensen ‘daar’ te helpen en anderzijds
het helpen van mensen *hier’ om invulling te geven aan de vasten- of adventstijd en mensen
bewust te maken van missie en ontwikkeling.

Directe kosten voor voorlichting en bewustwording worden 100% aan bewustwording toegerekend.
Uitzondering vormen de logistieke kosten die gedeeltelijk samenhangen met werving. Deze kosten
worden voor 40% aan bewustwording en 60% aan werving toegerekend.
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De kosten van medewerkers worden volgens vaste verhoudingen verdeeld over Bewustwording,
Fondsenwerving, Beheer en Administratie en Bestedingen buitenland. De vaste verhoudingen zijn
ontleend aan de tijdsinzet van de medewerkers.

Alle overige kosten worden toegerekend aan de activiteiten bewustwording, werving, beheer en
administratie en bestedingen buitenland volgens de verdeling van alle personeelskosten tezamen.
Uitzonderingen hierop vormen de uitbestede administratieve werkzaamheden
(donateursadministratie: 75% werving, 25% bewustwording, de financiéle administratie: 100%
beheer en administratie), de reiskosten buitenland (100% doelbestedingen buitenland) en de
bankkosten en de kosten voor de accountants- controle (100% beheer en administratie).
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(bedragen x €1.000) Doelstellingen Werving B&A Totaal Begroting Totaal

Advents- Noodhulp Kosten

Omschriivin Vastenactie actie bestedingen beheer en

VIng bestedingen bestedingen  buitenland Bewust-  Wervings- Administrati
buitenland  buitenland wording kosten e 2023 2023 2022

Verstrekte subsidies en
bijdragen 1.239 70 336 -9 - - 1.636 1.323 1.834
Uitbesteed werk 25 - - 78 35 9 147 171 165
Communicatiekosten - - - 175 228 - 403 499 541
Personeelskosten 141 - - 417 190 48 796 757 759
Huisvestingskosten - - - 7 4 1 12 48 14
Kantoor- en algemene kosten 3 - - 53 30 44 130 130 117
Totaal 1.408 70 336 721 487 102 3.124 2.928 3.430
Begroting

2023 2023 2022
- Ratio Bestedingen (besteed aan doelstellingen tov totale lasten) 81,1% 76,2% 81,3%
- Ratio wervingskosten (kosten eigen fondswerving tov totale lasten) 15,6% 19,7% 16,6%
- Ratio wervingskosten (kosten eigen fondsenwerving tov geworven baten) 14,7% 19,7% 17,5%
- Ratio B&A (kosten B&A tov totale lasten) 3,3% 4,1% 1,9%
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Ending Child Labour/Migration in Bangladesh

Enhancing Children’s Participation and Community Awareness for better protection of children from violence

Bangladesh
Congo

€ 35.000
€ 35.000
€ 70.000

Harapan Jaya

Let the children play! Building life skills through play and sports

Permanente scholing voor kinderen zonder geweldsincidenten

Zonder huis geen leraar

Toekomst voor weeskinderen / Goede beroepsopleiding

Opbouw Alto da Gloria

Een toiletgebouw in Umauta Dokar

Mijn school, Mijn toekomst

Vrouwen landbouw projecten

Stichting Amigos de San Juan, Studiebeurzen

Bouwen van onderkomens voor artsen en verplegend personeel voor het Pirimiti hospitaal III
St. Bernard Dispensary

Renovatie toiletten en keuken basis en middelbare school SAO VICENTE

Verbetering van de gezondheid, onderwijs en werkgelegenheid in 6 sloppenwijken in Indore
Bussoms

Nieuwbouw 3 klaslokalen in Kabyobyobyo

Verder met scholing!

Nakivale Soccer Academy II

Social skills training Sibusiso III

Wakonyu Orphan Support

Indonesié
Kenia
Guatemala
Zambia
Tanzania
Brazilié
Indonesié
Pakistan
Kenia
Guatemala
Malawi
Tanzania
Brazilié
India
Oeganda
Zambia
Cambodja
Oeganda
Tanzania
Kenia

€ 20.423
€ 8.923
€ 13.500
€ 26.000
€ 15.616
€43.781
€5.200
€ 13.000
€ 8.250
€ 2.704
€0
€9.775
€ 6.365
€7.350
€19.430
€5.200
€ 33.750
€ 8.000
€48.021
€16.788
€ 312.076
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Vastenactie Algemeen

To live by love is to go through life

Expanding production of Millet, Oil Seeds, Vegetables and Fruits

Restoration of Vision of Marginalized People of Archdiocese of Lahore

Equipping and starting the Bresillac Health Center at Adidomé

Comunicadores Sociales

Empowering unorganized women workers and Adolescent girls as potential income generators and budding contributor
Using Soap to Empower Women and Girls

Fighting climate change improving family livelihood through community forestry and dry season farming

Rainwater harvesting tanks to improve sanitation at health facilities

Amélioration des conditions de vie et autonomisation des enfants vulnérables a travers

St. Raphael Catholic church youth capaciyy building

Katuka Wende (“"Get up and walk” in Chokwe, the regional language)

Fortalecimiento de las condiciones de seguridad alimentaria y socio educativas de 8 comunidades rurales

Work with indigent families living in and around Jalal-Abad city and around Balykchi city

Community Based Rehabilitation of People with Disabilities (CBRPD)

Projet d'appui a la scolarisation des enfants sourds et des enfants de parents sourds, dans la ville de Bobo-Dioulasso,
Sustainable Agriculture and Livelihood through Dry-land crops like Millet, Moringa and Vegetable Cultivation

Lead to Change

Mobile Clinic to Ten refuges villages

Autonomisation des membres des Coopératives de Développement Intergénérationnelles

Prevention of Substance Abuse and Tuberculosis among the Street Children, Youth and Adolescent Girls In Sealdah
Mini Libraries in 16 Rural Government Schools to help poverty-stricken children, who cannot afford to buy books
Breaking the cycle of child labour and empowering vulnerable children and youth through education and skills training
Continuous Improvement of Prisoners Lives both During and After Sentence

Developing and Educating Working Children

Caminando con Pueblos Originarios para el ejercicio de sus derechos

Utilizing legal intervention to defend and protect the proprietary rights of Palestinian landowners

Zonder huis geen leraar

Land
India
India
Pakistan
Togo
Guatamala
India
Zimbabwe
Ghana
Tanzania
Kameroen
Kenia
Angola
Nicaragua
Kirgizié
India

Burkina Faso

India
Gaza
Myanmar
Burundi
India
India
India
Kenia
Pakistan
Guatemala
Israél
Zambia

Bedrag

€ 3.440
€ 44.976
€ 29.367
€ 47.000

€ 5.368
€ 43.298
€ 24.000
€ 25.550
€ 14.000
€ 28.172

€ 1.492
€ 37.816
€ 27.306
€ 19.780
€ 34.972
€ 13.032
€ 21.080
€ 25.000
€ 37.672

€ 6.576
€ 13.943

€ 8.000
€ 20.000
€ 26.119
€ 25.486
€ 45.000
€ 30.000
€ 20.000
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Promoting Climate Resilient Agriculture, Environment and Biodiversity for sustainable livelihood
Cameroun

Mejorando capacidades para la prevencion y proteccidn de familias ante crisis migratoria y humanitarias
‘Constructing Together II' - Community Resilience Building Project with Syrian Refugees - Y2 - Libanon
Reintegration Support for Returnee Migrant Workers of Faridpur District. Cafod

Improved access to water, nutrition, and livelihoods for vulnerable women and men in Bikita and Gutu districts
Bisdommenfonds Breda 2023

Bisdommenfonds Groningen/Leeuwarden 2023

Bisdommenfonds Haarlem/Amsterdam 2023

Bisdommenfonds Rotterdam 2023

Bisdommenfonds 's-Hertogenbosch 2023

Bisdommenfonds Roermond 2023

Noodhulp

Zdorovi phase IV march 2023 - June 2023

Financial emergency humanitarian aid for Donetsk Ukraine
Warm winter for Ukrainians

Training program "Building Patient-Centered Communication “Doctor-Veteran”
Hulp aan slachtoffers door aardbeving in Turkije
Humanitarian assistance to Aleppo, Patriarch

Noodhulp Turkey Syrie DIDF

Earthquake in Syria

Funding request for Syria / Earthquake Misereor
Equipement médical du dispensaire a Ferzol

Land
India

Zuid Soedan
Nicaragua
Libanon
Bangladesh
Zimbawe
Nederland
Nederland
Nederland
Nederland
Nederland
Nederland

Land
Oekraine
Oekraine
Oekraine
Oekraine

Turkije
Syrié
Turkije
Syrié
Syrié
Libanon

Bedrag
€ 30.000
€ 29.428
€ 30.450
€ 30.000
€ 29.151
€ 40.000
€ 17.835
€ 17.835
€ 17.835
€ 17.835
€ 17.835
€11.890

€ 968.539

Bedrag
€ 12.000
€ 55.388
€ 25.000
€ 38.669
€ 20.000
€ 20.000
€ 20.000
€ 70.000
€ 50.000
€ 25.000

€ 336.057
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REGISTERACCOUNTANTS

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de raad van toezicht en het bestuur van St. Bisschoppelijke Vastenaktie
Nederland.

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van St. Bisschoppelijke Vastenaktie Nederland
te ‘s-Gravenhage gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een
getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van St.
Bisschoppelijke Vastenaktie Nederland op 31 december 2023 en van het
resultaat over 2023 in overeenstemming met de in Nederland geldende
RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2023;

2. de staat van baten en lasten over 2023; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder
ook de Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van St. Bisschoppelijke Vastenaktie Nederland zoals vereist
in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel.
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij.

De andere informatie bestaat uit:
. het bestuursverslag;
. bijlage Commiteringsoverzicht 2023

Wamberg Offices
Wamberg 37

1083 CW Amsterdam
Telefoon 020 571 23 45

E-mail info@dubois.nl
www.dubois.nl

KvK nummer 34374865

Dubois & Co. Registeraccountants is een maatschap van praktijkvennootschappen. Op alle opdrachten die aan ons kantoor worden verstrekt zijn onze

algemene voorwaarden van toepassing. Deze voorwaarden, waarvan de tekst is opgenomen op de website www.dubois.nl, bevatten een aansprakelijkheidsbeperking.
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag, in overeenstemming met RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de raad van toezicht en het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties. In dit
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beéindigen, of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de organisatie.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
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Onze controle bestond onder andere uit:

¢ hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
organisatie;

¢ het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is,
tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zZijn wij verplicht om in onze controleverklaring aandacht te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
controleverklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

¢ het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht en het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amsterdam, 26 juni 2024

Dubois & Co. Registeraccountants

Digita ekend door M. Belkadi RA

M. Belkadi RA




		2024-06-26T11:40:59+0000
	Client IP: 10.54.38.173, Transaction ID: ZnAh9ieQGoXAXLjZKak0jf7MROc=
	E-SIGNED by M. Belkadi RA (belkadi@dubois.nl), ID: Signer1




